
财政评价结果公开信息表

评价对象 上海市医药学校单位整体支出

决算金额

（万元）
14,407.23万元

预算主管部门 上海医药（集团）有限公司

评价得分 81.37

评价等级 良

主要绩效

2024年学校围绕其职责开展各项工作，能够保

障学校各项工作按照计划开展，日常运行安全稳定，

工作计划科学合理，与学校的“十四五”规划中核心

目标较为一致，履职情况较好。2024年学校在校生

共计 2580人，其中毕业生 938人，毕业率（包括初

次就业与升学）为 98.19%。在社会效益方面，学校

教学秩序稳定，全年无责任事故发生。在长效管理机

制方面，学校制定了五年目标并细化任务分工，明确

责任主体与实施路径，不断完善信息化建设，逐年引

进有影响力的人才。

但学校在兼职人员聘用、资产使用及管理、内控

管理以及预算绩效管理等方面还存在不足。

主要问题

1.兼职教师课程设置不够合理，聘用方向有待调整

2024年学校的兼职教师中有 70.96%的课时为公共基

础课程，以助力学生升学为主，实践类课程相对偏少。

根据《职业学校兼职教师管理办法》（教师〔2023〕9
号）要求，学校聘请兼职教师应满足学校专业发展和

技术技能人才培养需要，学校聘用兼职教师的方向有

所偏差。

2.资产管理不到位，个别资产超标准配置

一是资产调拨更新不及时，固定资产卡片录入不规

范。二是办公电脑存在超配现象，资产配置不够合理。

3.内控制度更新不及时，部分制度执行不到位

在制度完整性上，学校虽定期对相关人员进行培训，

但未制定公务卡管理制度，同时学校未制定实质的评

价监督机制。在制度执行上，学校对收支管理、资产

管理等内控制度存在执行不到位的情况。



4.预算编制不够完整，物业管理费编制不够精细

一是年初预算编制和年中预算调整时均未将年初结

转结余资金纳入预算报表，无法全面反映学校可支配

的资金总量。二是物业管理费编制缺少具体的单价和

数量，无法进一步优化资源配置。

整改建议

1.调整兼职教师结构，优化兼职教师与实践课程匹配

度

建议学校根据专业水平建设情况以及实际需求等情

况，适当调整在编教师及兼职教师教课课程类别，逐

步优化兼职教师课程类别占比，提高兼职教师课程合

理性，确保符合《职业学校兼职教师管理办法》要求。

2.规范资产分类管理流程，提升设备配置合理性

学校需按时更新资产系统，根据三定方案，按现行部

门架构及时调整资产归属。同时，增强资产使用的审

核力度，及时对资产卡片中错误信息进行调整，并按

在编人员实有人数及标准配置办公用电脑设备，积极

减少冗余。

3.及时修订补充内部制度，保障内控制度有效执行

建议学校及时修订内控制度手册，补充公务卡管理制

度和内部评价监督制度。同时，定期对采购、资产等

内控薄弱环节的内控执行情况进行监督，以保障各项

内部控制制度有效执行，防范各类风险情况的发生。

4.提高预算编制完整度，细化预算编制

建议学校将年初结转结余资金纳入预算报表，全面反

映学校可支配的资金总量，合理支配预算资金。同时

学校应完善物业管理经费预算编制明细表，确定相应

的数量和单价以及来源依据。

评价机构 上海熙丞管理咨询有限公司


