
财政评价结果公开信息表

评价对象 上海市申字型高架道路养护维修及运行管理项目

决算金额

（万元）
6,237.80

预算主管部门
上海市交通委员会、上海市住房和城乡建设管理委员

会

评价得分 85.07

评价等级 良

主要绩效

市道运中心组织高架公司基本完成了相关文件、

行业标准和采购需求规定的各项养护维修及运行管

理任务，有效保障了申字型高架道路安全畅通、持续

运行，全年主要完成巡视巡查、日常养护保洁、设施

维修、运行管理和专项工程五类工作。项目实施期间

未出现因项目实施不到位而发生的安全事故和高架

道路堵塞情况；设施结构安全技术状况评定达到要求

标准，高架路面平整度指数 IRI=2.884m/km，桥梁定

检达 B级及以上，独柱墩支座无异常，设施安全稳定；

牵引处置每起较往年节省 1.1分钟，响应效率提升；

全年行业投诉 684条，较 2024年下降 46.18%，有责

投诉处置率 100%。但也存在巡视频率过高、专项工

程界定标准缺失、对合同履约管理不严、个别文件编

制不准确等问题，有待进一步改进。

主要问题

1.项目高架巡视频次高于行业规范，高架道路巡

视效率需进一步提升。2025 年，申字型高架巡视频

率为 2 次/日，高于《城市高架道路养护技术规范》

（DB31/T678-2012）及市道运中心印发的《关于提高

市属道路日常养护标准（路容类）的通知》所明确的

巡视频率（1次/日）。经测算，巡视频次增加后关联

的运维成本同比上升，而同期新增病害发现量增幅有

限。从短期成本核算与病害统计的线性关系看，投入

与产出的边际效益递减明显，资金使用效率仍有优化

空间。

2.专项工程界定标准不够明确，与日常养护及养

护工程边界不清。市道运中心未就专项工程管理形成



制度文件，专项工程的定义、范围、实施流程等核心

要素均不明确，导致专项工程与日常养护运维管理的

界限不清。此外，专项工程与申字型高架大中修等其

他工程项目间的统筹衔接也显不足，两者在部分工程

类型上有重叠，如更换声屏障、更换交通安全设施等

在专项工程与申字型高架大中修项目中均有安排，同

类事项归类不一。

3.部分实施环节存在不足，过程管理有待进一步

加强。一是合同履约管理不严。市道运中心未要求高

架公司提供相关车辆证明，高架公司自有设备中，其

中 5台路面清扫车已超过合同规定的 8年车龄；2025
年 3 项专项工程因同路段大修工程影响等原因实际

于 11月完成，晚于计划规定的 9月完成的要求。二

是采购需求编制不够准确。如市道运中心未在本项目

中安排检查检测工作相关预算，实际该项工作也由市

道运中心牵头委托专业机构开展，但在采购需求中却

明确应由“中标单位委托第三方检查单位开展检查检

测工作”，采购需求编制不够准确。

整改建议

1.根据行业规范调整巡视频次，加强日常巡视工

作质量。建议市道运中心按行业规范合理调整巡视频

次，并通过组织养护单位巡视人员专业培训、定期对

工作成效复盘总结、加强日常考核力度等方式，进一

步提升巡视效果。同时，建议充分发挥监理单位作用，

将监理单位每天对高架进行的一次巡视检查，作为病

害问题发现的有效补充。

2.厘清专项工程界限，完善管理流程。建议市道

运中心牵头，会同养护单位和监理单位，研究形成专

项工程界定标准，并在此基础上，切实加强对专项工

程的全生命周期管理，形成管理制度文件，明确专项

工作的核心要素。以后年度按照专项工程的作业内

容、工程量、资金预算、紧急程度及其他工程项目安

排情况，统筹安排专项工程内容。

3.提升管理质量，全面加强项目执行管理。一是

建议市道运中心提高对中标单位合同履约的日常管

理力度，严格按照合同约定，重点加强超龄设备更换、

项目进度把控等实施环节的管理，进一步提高养护质

量。二是建议市道运中心进一步完善采购文件和相关

内部文件，修正表述偏差，切实提高文件的准确性和



规范性。

评价机构 上海名泰投资管理咨询有限公司


