
项目名称 世界人工智能大会办会费用（2018-2021 年）

决算金额

（万元）
14,686.92

主管部门 上海市经济和信息化委员会

评价分值 86.80

评价结论 良

主要绩效

该项目围绕“高端化、国际化、专业化、市场化、智能化”的办会

理念，累计举办 250 余场论坛，2600 余位嘉宾参会，十六个全球

领先项目荣获 SAIL 奖桂冠，近千家中外知名企业参展，展览面积

累计近 7 万平方米，专业观众累计注册达 39.2 万人次，媒体注册

数量超过 800 家，报道数量超过 75 万条，线下参会超过 50 万人次，

线上流量超过 5 亿人次，引起海内外业界广泛关注和社会影响。该

项目总体组织比较规范，较好完成了相应目标，财政资金对项目完

成、大会顺利举办提供了资金保障，充分发挥了引导作用。但主论

坛及主题论坛占比略有不足，2018－2021 年 4 届世界人工智能大

会邀请主论坛及主题论坛占比分别为 33%、23%、24%和 13%。因

受疫情影响，2020 年参会国际机构数量较上年有所下降。参展企

业对项目整体满意度在 95%以上，但“寻找潜在销售机会”和“收

集客户信息”方面满意度分别为 90.2%和 93.4%，距目标值尚有提

升空间。作为每年持续举办大会，长效管理机制有待进一步完善。

主要问题

（一）绩效目标不够合理，绩效指标精细化程度不够

一是针对会议类费用，项目产出的绩效管理需进一步加强，项

目绩效目标不够清晰，无法全面地反映绩效目标与实际工作相关

性、项目预期产出效果与项目资金的匹配程度。二是部分效益指标

较为笼统，仅设置社会效益、生态效益目标等，不够量化、细化，

针对性不强，绩效指标与资金投入的结合度较为薄弱。

（二）项目长效管理机制有待健全，过程管理有待强化

大会办会费用采用政府采购的方式确认，以委托协议为标准进

行验收和考核管理，但委托协议验收内容及考核方式不够明确，项

目内容验收标准不够细化，对于协议履行情况、经费使用情况、最

终达成效果较难全面考核。此外，仅以专项审计报告、总结报告作

为管理依据，缺乏对承办单位经费具体使用、核算等方面的监督，

项目过程管理精细化程度有待加强。



整改建议

（一）提高绩效目标管理水平，强化绩效目标考核

建议市经济信息化委更加科学、合理设置项目产出、效益等指

标，量化、细化绩效指标值，便于绩效目标考核；同时，建议对项

目工作进度、内容做好跟踪管理，及时根据预算安排及外部因素（如

疫情）调整《世界人工智能大会建议方案》和绩效指标，结合历年

办会经验，充实预算编制依据，增强绩效指标与项目预算资金安排

的匹配度。

（二）建立健全项目长效管理机制，强化项目过程管理

一是根据大会项目特点，结合市经济信息化委财务管理和资金

管理要求，进一步完善大会建议方案和委托协议内容，明确项目立

项申报、执行管理、验收、监督考核等流程内容；加强项目动态跟

踪管理、履约管理，根据《世界人工智能大会建议方案》和委托协

议要求，组织承办单位对会务开展进行实地勘察验收，把控大会开

展情况。二是细化资金支出管理要求，要求承办单位定期提供项目

经费使用情况表，严格落实项目经费专项核算管理要求。

评价机构 上海枫雅会计师事务所（普通合伙）


